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Resumo:

O conhecimento dos custos de fabricagdo de um produto dentro da empresa possibilita ao
administrador analisar as informacGes e melhorar o sistema de produgdo, com base em argumentos
consistentes para o processo decisorio ou ainda, adotar algumas medidas que viabilizem a reducdo de
custos, e gue minimizem eventuais perdas no processo produtivo. Dessa forma esse estudo de caso,
exploratdrio e descritivo, propde-se a levantar os custos de fabricacdo de um produto especifico que
apresenta 40% da representatividade das vendas de uma empresa. Foi utilizando o método de custeio
por absorcédo e o sistema de custo por ordem de produgdo. Essas informacdes foram coletadas atraves
de relatérios fornecidos pela empresa e por meio de entrevistas com o administrador e responsavel
pelo processo produtivo. A partir da analise das etapas de produgédo e por meio da contabilidade de
custos, foram determinados os valores que comp6e o custo do produto. Os resultados obtidos dessas
analises servem de suporte para um futuro processo decisério da empresa.
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THE COST ACCOUNTING FOR DECISION MAKING IN A SMALL
MANUFACTURING COMPANY

Abstract

The knowledge of the costs of manufacturing a product within the company enables the administrator
to analyze information and improve the system of production, based on sound arguments for decision
making or even adopt some measures that enable the reduction of costs, and minimize losses in the
production process. Thus this case study, exploratory and descriptive, it is proposed to raise the cost of
manufacturing a specific product that has 40% of the sales representative of a company. Was using the
absorption costing method and system cost per production order. This information was collected
through reports provided by the company and through interviews with the manager and responsible for
the production process. From the analysis of the stages of production and by means of cost accounting,
the values that make up the cost of the product were determined. The results of these analyzes used to
support a future decision making process of the company.

Key-words: Process; Absorption Costing; Management; Manufacturing.

1. Introducéo

A partir do surgimento da contabilidade de custos, principalmente ap6s a revolucéo
industrial (Seculo XVIII), houve a necessidade de planejar as operacfes industriais. Como
ferramenta, a contabilidade de custos tornou-se muito importante para que a empresa possua
um controle sobre suas a¢6es no presente e também no futuro (MARTINS, 2010).
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O ambiente no qual as empresas estdo inseridas esta em constante transformacéo,
tornando a competigéo tende a ficar cada vez mais acirrada. Esse ambiente exige informagdes
relevantes, relacionadas a custos, desempenho, processos, produtos, servigos, clientes, entre
outros. Assim, pode-se visualizar a contabilidade de custos como instrumento de informagéo
para a tomada de decisdes, planejamento estratégico e gestdo de custos (FERREIRA, 1995).

Nesse contexto, foi realizado um levantamento dos dados de uma empresa, visando
calcular o custo de producdo de uma esquadria de aluminio. Para alcancar esse objetivo foi
necessario descrever o processo produtivo de fabricacdo e medir o custo de cada parte desse
processo. Assim apds o levantamento realizado, tornou-se possivel responder qual seria o
custo de um produto especifico, visando um planejamento de custos e auxilio na tomada de
decisdo.

Dessa forma torna-se relevante a utilizagdo do controle dos custos de fabricagdo para
gue a empresa possa evidenciar possiveis desperdicios e encontrar alternativas para reducao
dos custos. Com isso é possivel identificar se os processos produtivos estdo sendo elaborados
de forma correta.

2. Contabilidade de Custos
2.1 Objetivos, Principios, Convencdes e Terminologias

A contabilidade de custos surgiu, no século XIII a partir da contabilidade financeira,
quando com a revolucdo industrial emergiu a necessidade de avaliar estoques na industria.
Atividade que até entdo, era facilmente realizada nas tipicas empresas da era do
mercantilismo. As funcdes relevantes da contabilidade de custos, por derivarem da
necessidade de medicdo dos estoques industriais, nem sempre conseguem atender
completamente as outras duas mais recentes, e provavelmente mais importantes tarefas como
controle e decisdo (MARTINS, 2010).

Para Medeiros (1994 apud Oliveira, 2009) a contabilidade de custos tem como
objetivos principais o fornecimento de dados para a avaliacdo dos estoques, de informacdes a
administracdo visando o controle das operacdes e atividades da empresa, visando o controle
de custos da producdo, de informacdes para planejamentos, orcamentos e tomadas de
decis0es, e ao atendimento as exigéncias fisicas e legais.

A contabilidade de custos, ndo é apenas utilizada em empresas industriais, mas
também, nas comerciais, financeiras e prestadoras de servicos, com importante papel de
controle e auxilio na tomada de decisdo. Dessa maneira o estudo de custos, tornou-se
indispensavel nas varias etapas da administracao.

A acumulacéo e organizacdo dos custos, de forma estruturada, sdo importantes para a
obtencdo de informacgfes relevantes, no auxilio da tomada de decisdo. A contabilidade de
custos tem a finalidade de atingir trés objetivos principais: determinacdo da rentabilidade,
controle dos custos das operacGes de cada atividade visando & minimizagdo por comparagao
com os dados previamente estabelecidos, tais como orgcamentos e estimacfes, e 0s dados
tambeém fornecem informacdes aos diversos niveis gerenciais que as solicitam, para atender a
suas funcdes de planejamento e de tomada de decisdes (LEONE, 2010). Para Ferreira (2007)
a evolucdo da contabilidade de custos acelerou quando se tornou perceptivel, pois existia
grande inadequacao entre 0s conceitos e as praticas no que tange ao calculo dos custos e a
realidade das préprias empresas.
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Os principios e convengdes qualificam, e delimitam o campo de atuacdo da
contabilidade, dessa forma, a contabilidade de custos é regida pelo principio da realizacdo da
receita, principio da competéncia, convencdo do conservadorismo ou prudéncia,*
(IUDICIBUS, 2010).

O principio da realizacdo da receita determina o reconhecimento contabil do resultado
apenas na realizacéo efetiva da receita que ocorre, em regra, no momento da transferéncia do
bem ou servicos para terceiros. O principio da competéncia ou da confrontacdo entre despesa
e receitas, € o mais relevante, pois diz respeito a0 momento do reconhecimento das despesas.
Logo, pela realizacédo, é definido 0 momento do reconhecimento da receita, apos isso, pela
competéncia ou confrontagdo temos o reconhecimento das despesas (MARTINS, 2010). .

Crepaldi (2010) afirma que, pela competéncia, as despesas devem ser registradas no
periodo em que ocorrem. Essas despesas relacionadas com o periodo sdo as incorridas para a
manutencdo da capacidade de obtencdo de receitas, como as despesas administrativas,
comerciais e tributérias.

Os custos s6 incorrem na época da realizacdo de receita, ou seja, enquanto o produto
ndo for vendido, ele ainda ndo é custo, passando primeiramente pelos processos de
elaboracdo, produtos inacabados e por fim produtos acabados, sendo assim incluidos no ativo
circulante ou estoques. O principio do custo histérico como base de valor trata 0s registros
dos ativos na contabilidade pelo seu valor original de entrada, ou seja, historico (MARTINS,
2010).

Para Martins (2010) existem diversas alternativas para o registro contabil de um
mesmo evento, todas validas dentro dos principios geralmente aceitos. A empresa deve adotar
uma delas de forma consistente, visto que, ndo € possivel mudar o critério em cada periodo.
Dessa forma, define-se a convencgéo da consisténcia ou uniformidade.

A convencdo do conservadorismo ou prudéncia é praticamente uma regra
comportamental. O conservadorismo obriga a adocéo de um espirito de preocupacao por parte
do contador (MARTINS, 2010). Ainda Crepaldi (2010) conceitua que em caso de divida de
como proceder a um langamento contabil, deve-se ser cauteloso.

A convencdo da materialidade ou relevancia é uma regra contabil importante para a
matéria de custos, pois desobriga a empresa de um tratamento mais rigoroso aqueles itens
cujo valor monetério € pequeno dentro dos gastos. Ainda, deve-se lembrar que a soma de
diversos itens irrelevantes pode ser material, exigindo assim, um tratamento mais rigoroso
devido a quantidade. (MARTINS, 2010).

A contabilidade geral possui nomenclaturas especificas em todas as suas areas. Em se
tratando da contabilidade de custos, existem duas importantes que sdo base da distin¢do de
conceitos. Diferenciar custo e despesa esclarece, principalmente o que é inserido no custo do
produto e o que é apenas parte de um resultado. A partir dessas defini¢Ges, e possuindo uma
contabilidade integra, a empresa pode visualizar nos relatérios gerenciais onde agir
estrategicamente.

Os custos sdo gastos relativos & bem ou servico utilizados na produgéo de outros bens
ou servigos, vinculados direta ou indiretamente a atividade fim da empresa (MARTINS,
2010). Dessa forma, Ferreira (2007), classifica as despesas como um bem, ou servico,
consumido direta ou indiretamente para obtencéo de receita. Assim, as despesas sao itens que
reduzem o patriménio liquido e tem a caracteristica de representar sacrificios no processo de
obtencdo da receita, o esfor¢o financeiro relativo a realizacdo de uma venda.
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Outras nomenclaturas importantes para custos sdo os custos de producdo do periodo,
de producéo acabada, de produtos vendidos, fixos, varidveis, entre outros. Custos de producéao
do periodo sdo a soma de custos incorridos no periodo dentro da fabrica. Custos da producéo
acabada sdo a soma dos custos existentes na producao acabada do periodo. Ainda, incluidos a
soma dos custos de producdo acabada, poderdo estar os custos de producdo de periodos
anteriores, finalizados dentro do novo periodo de fechamento do relatrio de custos de
produtos acabados (MARTINS, 2010).

A soma dos custos incorridos na fabricacdo dos bens, no momento da venda, é
definida por Crepaldi (2008) como custos de produtos vendidos. Esses podem conter custos
de producdo de diversos periodos, caso os itens vendidos tenham sido produzidos em épocas
diferentes.

Os custos fixos sdo gastos necessarios a producdo de bens e servigos e passiveis de
mudanca de valor, mas ndo acompanham o volume de producdo, por isto sdo considerados
fixos em relacdo a producdo (MARTINS, 2010).

Os custos variaveis sdo aqueles que considerados dentro de uma larga faixa produtiva,
tém variagdo direta na quantidade produzida, isto é, crescem com relacdo a producdo. No
ponto de vista econdmico o custo variavel pode ser dividido pelo total da producdo (Souza e
Diehl, 2009). Custos semi-varidveis variam em funcao do volume de produc¢do ou venda, mas
ndo exatamente nas mesmas proporcoes (Crepaldi, 2010).

Os custos diretos, para Bruni e Fama (2012), sdo compreendidos como gastos com
materiais, mao-de-obra e gastos gerais de fabricacdo aplicados diretamente no produto. Para
Ferreira (2007) os custos diretos sdo os que podem ser imediatamente apropriados a um s6
tipo de produto ou um soO tipo de servico. Souza e Diehl (2009) definem como custos
indiretos, aqueles cuja relacdo com o produto € de dificil identificacdo, necessitando de
apropriacdes como aluguéis e seguros.

Para Leone (2010) despesas fixas sdo aquelas que sdo repetitivas dentro de cada
periodo, mesmo que a atividade de manutencdo ndo tenha realizado nenhum servigo. Séo,
portanto, despesas que devem ser pagas independentemente da quantidade produzida ou do
valor de venda, ou seja, o valor ndo é influenciado pela proporcionalidade do volume de
producdo de venda. As despesas variaveis sao conceituadas como as que variam na medida
em que ha alguma atividade, ou seja, proporcionais ao volume produzido ou vendido,
havendo somente despesa no momento em que ocorre de fato a producdo e/ou venda de
determinado produto.

2.2 Custeio por Absorgéao

Afirma Martins (2010), que o custeio por absorcdo é o método derivado da aplicacdo
dos principios de contabilidade. Também, é o Unico legalmente aceito no Brasil e em varios
paises, consistindo na apropriacdo de todos os custos de producéo, de forma direta e indireta
mediante rateio. Segundo Passarelli e Bomfim (2004) quando, ao se custear os produtos
fabricados pela empresa, séo atribuidos, aléem dos gastos varidveis, também os gastos fixos,
esta sendo utilizada a modalidade de custeio por absorcéo.

Nesse método de custeio todos os custos de producdo sdo apropriados aos produtos
produzidos no periodo. Os custos de producdo podem ser apropriados diretamente, como é o
caso do material direto e médo-de-obra direta, ou indiretamente, como € 0 caso dos custos
indiretos. Os gastos que ndo pertencem ao processo produtivo, como as despesas, ndo serdo
incluidos (CREPALDI, 2010).
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As vantagens relacionadas a esse método sdo o rastreamento dos custos indiretos,
possibilitando aplicacbes como: monitoragdo e controle de eficiéncia e rentabilidade de
processos e produtos; anélise e avaliacdo de desempenho de areas da organizacdo; decisdes
envolvendo precos de venda, tais como fixacdo do preco, justificativa de prego, pardmetro de
comparacdo e andlise para fixacdo do preco. A desvantagem é que a utilizacdo dos rateios
para distribuir os custos entre os departamentos e/ou produtos, podem distorcer os resultados,
pois tais critérios nem sempre sdo objetivos, penalizando alguns produtos e beneficiando
outros, influenciando as decis6es mercadoldgicas (LEONE, 2010).

3. Metodologia

Essa pesquisa exploratdria descritiva foi desenvolvida na empresa Cia do Aluminio
localizada na cidade de Santa Maria, RS. A coleta dos dados ocorreu durante o més de julho
de 2012, através de uma pesquisa documental e entrevistas ndo estruturadas, com o0s
proprietarios e colaboradores, visando conhecer o processo de producéo.

Analisando a empresa do estudo e observando os métodos de custeio mais utilizados,
optou-se pelo método de custeio por absorcdo. Segundo Crepaldi (2008), esse método
consiste na apropriacdo dos custos de producdo para os produtos e/ou servigos produzidos,
considerando as caracteristicas da contabilidade de custos. Por essas caracteristicas, seus
custos sdo alojados no ativo da empresa, na forma de produtos, e somente considerados como
despesa no momento em que ocorrer a venda (CREPALDI, 2008).

4. Analise dos Custos de Producéo
4.1 A Empresa

A empresa Cia do Aluminio, fundada em 2010, desenvolve a atividade de fabricagdo
de esquadrias de aluminio, atendendo as necessidades de seus clientes, possuindo em seu
quadro societdrio 5 socios, oriundos da unido de ex-funcionérios de outra empresa. As
decisbes sdo tomadas em comum acordo entre as partes. Atualmente a empresa possui
maquinario préprio e conta com 5 colaboradores para a producéo.

A mao de obra direta utilizada na fabricacdo é propria, mas alguns servicos
administrativos sdo tercerizados por outra empresa. A empresa € optante pelo Simples
Nacional, possui um software que controla suas operacdes de estoque, sendo utilizado o custo
médio ponderado. Possui também um programa que auxilia no processo de fabricacéo,
gerando uma planilha de corte dos perfis de aluminio, onde consta o exato tamanho de cada
perfil para fabricacéo das esquadrias.

O produto escolhido para o estudo de caso, possui representatividade de 40 % da
demanda de suas vendas, com relacdo aos demais produtos da empresa.

4.2 Etapas de Fabricagdo da Esquadria de Aluminio

Em todo o processo de fabricagédo, existem etapas a serem realizadas. Na empresa,
fonte desse estudo, conforme figura 1, a etapa inicial consta da anélise do projeto e abertura
de uma ordem de servigo, seguido de etapas intermediarias e finalizando com o fechamento
dessa mesma ordem e instalacéo na obra.

ASSOCIAGAO PARANAENSE DE
ENGENHARIA DE PRODUGAO

@ APREPRO



IV CONGRESSO BRASILEIRO DE ENGENHARIA DE PRODU(;AO
Ponta Grossa, PR, Brasil, 03 a 05 de Dezembro de 2014

Analise do

IR ® O T Acondicionamento e Expedigdo

Estocagem

Efetivagao
da Venda

Instalagao

Montagem na Obra

Compra da Corte dos
Matéria Prima Perfis e Usinagem

Conferéncia da Selegdo da
Matéria Prima e Matéria Prima
Estocagem

Figura 1: Fluxograma de produc&o.

4.3 Apuracdo ou Levantamento dos Custos Diretos e Indiretos

Durante as visitas e entrevistas realizadas na empresa foram coletados os valores e
informacBes com a finalidade de estruturar os calculos do custo de fabricacdo da esquadria de
aluminio.

4.3.1 Custos Diretos

Os custos com material direto estdo relacionados aos materiais utilizados diretamente
no produto produzido. Essas informagdes, conforme tabela 1, foram extraidas de uma
planilha, na qual estdo relacionados todos os produtos utilizados na fabricacdo do produto
estudado. Ja os custos de méo de obra direta constituem-se em valores pagos aos funcionarios.

Valor
Material direto (MD) — Aluminio R$ 573,10
Material direto (MD) — Acessério R$ 460,81
Mao de obra direta (MOD) R$ 32,52
Total dos custos diretos R$ 1.066,43

Fonte: dados coletados na empresa

Tabela 1 — Total de custos diretos

4.3.2 Custos Indiretos

Neves e Viceconti (2013) constatam que os custos indiretos devem ser considerados
para o calculo do custo de producdo, de forma que esse procedimento nao pode ser apropriado
diretamento ao produto. Ou seja, ha a necessidade da utilizacdo de um critério de rateio dos
custos, para que possam ser melhor distribuidos ao objeto desse estudo de caso. Os custos
indiretos encontrados na empresa sdo: consumo de energia elétrica, depreciagdo das maquinas
e equipamentos, aluguel do prédio. Para alguns custos indiretos levou-se em consideracéo,
como base de rateio, a area construida da empresa, em que 80% representam a area da
producéo e 0s 20% restantes a area administrativa e comercial.
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4.3.2.1 Célculo do consumo de energia elétrica, rateio e custo

O custo com energia ndao foi considerado custo direto por que seria necessario que
hovesse uma forma de medir com precisdo quanto cada maquinario consome de energia na
producdo, sendo assim classifacado como custo indireto.

Para obtencdo da informacdo do consumo de energia elétrica no més, considerou-se a
aréa do pavilh&o relacionada a producgdo. O valor total de energia elétrica foi dividido pela
area total da empresa, e multiplicado apenas pela area da produgdo. Obteve-se assim o valor
de energia correspondente a area da producdo. Considerando-se que no més de julho sdo
trabalhados efetivamente 22 dias, com 8:48 h ou 528 min por dia, conforme Tabela 2.

Rateio Més o de | Percentual N_umero A de Minqtos trabalhados | Custo
Fabricacéo (%) Dias do Més por dia por hora

Energia elétrica R$ 462,45 80 22 528 R$ 1,91

Custos l;l;]rrr;)erroodu%g ohoras estimadas Custo/hora ggzti mid?tal de Energia

Serra circular 1 R$1,91 R$ 1,91

Mag. de usinagem | 00:30 R$1,91 R$ 0,96

Furadeira 00:20 R$ 1,91 R$ 0,57

Parafusadeira 00:10 R$ 1,91 R$ 0,38

Total 2 horas R$ 7,64 R$ 3,82

Fonte: dados coletados na empresa

Tabela 2 — Rateio e Custo de energia elétrica

Como a maioria dos maquinarios utilizados no processo de producdo tem sua
funcionalidade através da energia elétrica, foi possivel, através de anotacdes da empresa e
com a colaboragdo dos funcionérios, estimar as horas consumidas de energia por maquinario
utilizado na fabricacao.

4.3.2.2 Depreciagdo de maquinas

A deprecicdo das maquinas é calculada com base na sua vida util, conforme a
legislacdo do imposto de renda. As maquinas que a empresa utiliza estdo contabilizadas no
ativo imobilizado. Elas foram adquiridas no més de mar¢o de 2010 possuindo uma vida util
de 10 (dez) anos, depreciando 10% ao ano, ou seja, 0,8333% ao més. Na tabela 3, estdo
relacionadas as maquinas do processo de producgdo, o valor mensal da depreciacdo dividido
pelos dias trabalhados no més, as horas trabalhadas por dia e 0 tempo gasto na produgéo. Ou
seja, 0 tempo que as maquinas ficam efetivamente viculados ao processo de fabricagdo desse
produto.

TX. Mensal | Valor da | Tempo na | VIr.deprec.
Bem Valor do bem - ~

deprec. (%0) depreciacéo producao no tempo
Magquinas e Equipamentos | R$ 17.107,55 0,8333 R$ 142,56 2 horas R$ 0,62

Fonte: dados coletados na empresa

Tabela 3 — Custo de depreciagdo das maquinas utilizadas na producéo

4.3.2.3 Custo com aluguel do prédio
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A empresa em estudo ndo possui sede propria. O aluguel de R$ 2.000,00, é
considerado um custo fixo para a empresa, pois ndo é possivel mensurar quanto deve ser
alocado em cada produto. Considerando a area do pavilhdo referente a producéo, realizou-se
um calculo de alocacgéo do custo do aluguel ao produto, utilizando o tempo de 30 dias, 183h e
20min de trabalho no més, para 1 unidade do produto estudado.

4.3.2.4 M3o de obra indireta

A méo de obra indireta refere-se ao pessoal que trabalha indiretamente na elaboragéo
do produto, visto que ndo é possivel mensurar o tempo gasto e nem o participante efetivo no
processo de producgéo.

A empresa possui um funcionario que trabalha indiretamente no processo produtivo,
responsavél pelo almoxarifado, tem com funcdo revisar estoque, conferir o material e
abastecer a producdo com os materiais necessarios. De acrodo com a tabela 4, essa méo de
obra indireta foi calculada de acordo com a carga horaria trabalhada, ou seja, 8:48 horas por
dia.

Custo Folha de Pagamento

Funcionario Almoxarifado
Salérios R$ 800,00
Insalubridade (20%) R$ 124,40

13° Salério R$ 77,03

1/3 + Férias (1/12) R$ 102,69
Total (R$) R$ 1.104,12
FGTS 8% R$ 88,33
Total R$ 1.192,45
Custo p/ hora R$ 6,50
Rateio Producdo

Funcionarios Almoxarifado
N° de Funcionarios 1

Horas Trabalhadas 00:30

Custo p/Hora R$ 6,50

Custo Total P/hora (R$) R$ 3,25

Fonte: dados coletados na empresa

Tabela 4 — Rateio e Custo com m&o-de- obra indireta para esquadria de aluminio

4.4 Custos Totais da Esquadria de Aluminio

A andlise detalhada, em cada etapa do processo produtivo da esquadria de aluminio,
possibilitou acompanhar a forma em que a empresa deve trabalhar com seus custos de
producdo. Desde as mensuracgdes ligadas diretamente ao produto, como aqueles custos que
devem ser minuciosamente trabalhados, efetuando o rateio adequado de cada custo, por seu
tipo especifico, chegando ao custo final do produto. A partir dessa pesquisa, a empresa podera
visualizar onde estdo alocados seus problemas, como gastos mal projetados, gargalos de
producdo, analisar o mercado onde se insere o produto e, se organizar estrategicamente,
averiguar a concorréncia e projetar suas metas futuras. Assim chegou-se a planilha final do
custo do produto estudado, que segue na tabela 5.
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Descricdo dos custos Valor
Matéria Prima (aluminio) R$ 573,10
Matéria Prima (acessorios) R$ 460,81
Custo com méo de obra (direta) R$ 32,52
Custo energia elétrica (indireto) R$ 3,82

Fonte: dados coletados na empresa

Tabela 5 — Custo total da esquadria de aluminio

5.Conclusao

A motivagdo deste trabalhou situou-se na pesquisa do custo de fabricacdo de uma
esquadria, com a funcdo principal de analisar, por meio da contabilidade de custos, a
possibilidade de uma empresa gerir os custos da melhor de forma a receber auxilio em seu
processo decisorio.

Nesse contexto, um dos principais objetivos da contabilidade de custos, de acordo
com Medeiros(1994 apud Oliveira, 2009), é o fornecimento de informacbes para o
planejamento, orcamento e tomada de decisdes. Através do fornecimento de dados coletados
na empresa, apurou-se o custo de composicdo em cada etapa de producdo e posteriormente
calculou-se o custo total do produto (Tabela 5).

Os resultados obtidos das anélises do custo de fabricacdo, viabilizaram atender o
objetivo deste trabalho. Assim tornou-se possivel responder qual seria o custo de um produto
especifico, com a finalidade de elaborar um planejamento de custos para o auxilio na tomada
de decisdo. Destaca-se a importancia do uso de ferramentas simples, que permitem uma
melhoria na mensuragdo dos custos, auxiliando na gestdo da empresa com a finalidade de
torna-la mais competitiva.

Dessa forma, as empresas que ndo se auxiliam da contabilidade de custos para medir,
controlar e gerir seus gastos, tendem a tornar-se menos competitivas. Assim, sugere-se a
aplicacdo dessa ferramenta em empresas de outras areas.
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